Інформаційна довідка до Проєкту рішення
«Про затвердження Стратегії розвитку Лозівської міської територіальної громади Лозівського району Харківської області на 2025–2027 роки»

Процес розробки Стратегії розпочався у 2024 році відповідно до рішення Лозівської міської ради від 05.12.2024 №2302 «Про початок розроблення проєкту Стратегії розвитку Лозівської міської територіальної громади на 2025–2027 роки та Плану заходів з її реалізації». Робоча група створена розпорядженням «Про Робочу групу з розроблення Стратегії розвитку Лозівської міської територіальної громади на 2025–2027 роки та Плану заходів з її реалізації» від 17.12.2024 року №416.
Процес стратегічного планування в громаді розпочався в рамках підтримки проєкту USAID «Підвищення ефективності роботи і підзвітності органів місцевого самоврядування» («ГОВЕРЛА») та у супроводі Чернігівської міської громадської організації «Сіверський інститут регіональних досліджень». Після зупинки проєкту USAID «ГОВЕРЛА» процес стратегічного планування в громаді був призупинений і продовжений влітку 2025 року за підтримки БО «Координаційний Гуманітарний Центр» в межах реалізації проєкту «Консорціум – HAVEN».
18.09.2025 рішенням міської ради від №2809 проєкт Стратегії був узгоджений та оприлюднений на офіційному сайті Лозівської міської територіальної громади для прийняття зауважень та пропозицій. Також додаткові пропозицій щодо змісту документу за запитами приймались від структурних підрозділів, організацій та установ, підпорядкованих міській раді. Окрім того в Стратегії враховано Програму комплексного відновлення території Лозівської міської територіальної громади Лозівського району Харківської області (її частини), Середньостроковий план пріоритетних публічних інвестицій Лозівської міської територіальної громади на 2026–2028 роки та попередні напрацювання робочої групи з розробки Концепції інтегрованого розвитку Лозівської міської територіальної громади.
Опрацювавши надані пропозиції та зауваження, врахувавши реформування публічних інвестиційних проєктів управлінням економіки міської ради сформовано оновлений проєкт Стратегії розвитку Лозівської міської територіальної громади Лозівського району Харківської області на 2025–2027 роки, який виноситься на затвердження міської ради. Короткий опис проєкту Стратегії додається.
Прошу включити на розгляд сесії міської ради проєкт рішення «Про затвердження Стратегії розвитку Лозівської міської територіальної громади Лозівського району Харківської області на 2025–2027 роки».


Начальник управління
економіки міської ради	                                                           Сергій ГРАНКІН


Опис проєкту Стратегії розвитку Лозівської міської територіальної громади Лозівського району Харківської області на 2025–2027 роки, що виноситься на затвердження міської ради

Стратегія розвитку Лозівської міської територіальної громади Лозівського району Харківської області на 2025–2027 роки (далі за текстом – Стратегія)  – це документ середньострокового планування, що визначає цілі, завдання та основні заходи для забезпечення сталого економічного та соціального розвитку громади, підвищення її конкурентоспроможності та якості життя населення.
Документ містить аналітичну частину із загальною інформацією про громаду та описом поточного стану соціально-економічного розвитку, аналізуються проблемні питання, розкривається потенціал розвитку громади. Лозівська МТГ характеризується значним територіальним, демографічним, економічним та соціальним потенціалом, розвиненою інфраструктурою та здатністю забезпечувати сталий розвиток у коротко- та середньостроковій перспективі. (Розділ 1 - Аналітична частина Стратегії). Цей розділ містить всебічний аналіз поточної ситуації та потенціалу Лозівської МТГ, що є основою для визначення стратегічних пріоритетів.
SWOT-аналіз громади (Розділ 2), складений в процесі розробки Стратегії, визначає сильні та слабкі сторони, можливості та загрози, основні з яких:
	Напрямок
	Основні тези

	Сильні сторони
	Вигідне транспортно-логістичне розташування, розвинена освітня мережа, традиції машинобудування, значні земельні ресурси для агропромисловості.

	Слабкі сторони
	Зношена транспортна та інженерна інфраструктура, дефіцит кваліфікованих кадрів, обмеженість робочих місць на селі, низький рівень цифровізації, залежність від централізованого водопостачання.

	Можливості
	Залучення міжнародних грантів/інвестицій, розвиток транзитного потенціалу, агропереробки, туризму та відновлюваної енергетики, використання вільних земель і будівель (браунфілдів).

	Загрози
	Війна та близькість до зони бойових дій, демографічні проблеми (старіння, відтік ресурсів), економічна та політична нестабільність, корупційні ризики, зростання цін на енергоносії.


Комплексний SWOT-аналіз забезпечує систематизацію виявлених сильних і слабких сторін громади, а також можливостей та загроз, формує їх взаємозв’язок.
Розділ 3 Стратегії формує стратегічне бачення розвитку Лозівської МТГ та описує можливі сценарії розвитку (Інерційний, Оптимістичний, Песимістичний) в залежності від різних факторів політичної та економічної сфер, демографічних соціальних та екологічних показників.
В розділі 4 Стратегії сформовано Стратегічне бачення (візію) розвитку громади:
Лозівська міська територіальна громада Лозівського району Харківської області – це спроможна та конкурентоспроможна Громада півдня Харківської області з розвиненою промисловістю, сільським господарством, підприємництвом і транспортною інфраструктурою. Вона є територією економічної динаміки та інвестиційної привабливості, де забезпечено якісну освіту, сучасну медицину, спортивний, культурний розвиток і соціальний захист мешканців. Громада формує безпечне та екологічно збалансоване середовище, впроваджує ефективне управління та зберігає високий рівень довіри, створюючи простір гідного й комфортного життя.
Стратегія має ієрархічну природу, тобто, вона складається із системи цілей, нижчі з яких підпорядковані вищим і перебувають у системних взаємозв’язках між собою. Стратегічні цілі визначають ключові напрями розвитку Громади, що випливають із її бачення майбутнього. Кожна стратегічна ціль розкривається через оперативні цілі — конкретні та обмежені в часі алгоритми дій, спрямовані на досягнення стратегічних пріоритетів. Виконання оперативних цілей забезпечує досягнення стратегічних.
Виходячи з конкурентних переваг громади та для досягнення стратегічного бачення, було обрано три стратегічні цілі:
1. Розвиток економічного потенціалу громади
Основні напрями: Створення умов для розвитку бізнес-середовища, підвищення інвестиційної привабливості, узгоджене управління просторовим розвитком, розвиток агропідприємництва та промислового сектору, підвищення енергоефективності. Всього до Стратегічної цілі сформовано 9 оперативних цілей до яких визначено 70 завдань / заходів / Напрямів ПІ.
2. Підвищення якості життя та безпеки мешканців громади
Основні напрями: Формування комфортного життєвого простору, громадська безпека (зокрема, укриття та оповіщення), доступність та безбар’єрність, якісні житлово-комунальні та медичні послуги, якісна освіта, розвиток спорту та культури, підтримка ветеранів. Всього до Стратегічної цілі сформовано 16 оперативних цілей до яких визначено 150 завдань / заходів / Напрямів ПІ.
3. Ефективне управління громадою
Основні напрями: Розвиток інституційної спроможності органів місцевого самоврядування, цифровізація управління, підтримка громадської активності, розвиток муніципального партнерства. Всього до Стратегічної цілі сформовано 11 оперативних цілей до яких визначено 67 завдань / заходів / Напрямів ПІ.
Детально оперативні цілі, завдання та заходи розписані в розділі 5 Стратегії.
Стратегія корелюється з Державною стратегією регіонального розвитку та Стратегією розвитку Харківської області, що забезпечує узгодженість цілей на місцевому та регіональному рівнях. Узгодженість стратегічних та оперативних цілей описана в розділі 6 Стратегії, аналіз відповідності стратегічних та оперативних цілей сформовано в додатках Ґ та Д.
Розділ 7. Стратегії визначає основні моменти щодо розробки Плану заходів з реалізації Стратегії розвитку Лозівської міської територіальної громади Лозівського району Харківської області на 2025–2027 роки, проведення моніторингу, оцінювання реалізації стратегії та управління ризиками.
Документ є структурованим за принципом: Аналіз → Визначення пріоритетів → Планування дій, що забезпечує логічний перехід від оцінки поточної ситуації до формування конкретних цілей на середньострокову перспективу.



Начальник управління	Сергій ГРАНКІН
економіки міської ради

